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MATRIZ DE RIESGOS

ENTIDAD MUNICIPIO DE BELALCAZAR, CALDAS, NIT 890.802.650-9
SECRETARIA /
ORDENADOR DEL Secretaria General y de Gobierno; Alcalde Municipal (ordenador del gasto)
GASTO
PROCESO MINIMA CUANTIA N.° 031-MIC-2026
TIPO DE DOCUMENTO MATRIZ DE RIESGOS

PRESTACION DE SERVICIOS PARA GARANTIZAR EL HOSPEDAJE A

LOS MIEMBROS DE LA FUERZA PUBLICA QUE VAN A REFORZAR'Y

OBJETO ACOMPANAR ACTIVIDADES DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

DEL ORDEN PUBLICO, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO
DE BELALCAZAR, CALDAS

Minima cuantia (numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, modificado
Mggﬁ;g’;}g,‘?'z por el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020; articulo 94 de la Ley 1474 de 2011;
articulos 2.2.1.2.1.5.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015)

PRESUPUESTO DIEZ MILLONES DE PESOS ($10.000.000), IVA incluido, bajo el sistema de

OFICIAL precios unitarios fijos a monto agotable
CDP N.° 0000000344 del 14 de mayo de 2026, por DIEZ MILLONES DE
CDP PESOS ($10.000.000); rubro 2.3.2.02.02.006; fuente 1.2.3.2.06 Contribucion
sobre contratos de obra publica
CODIGO UNSPSC 90111800 (principal, reg{iséﬁg?eemneﬁij.%ég; 90111500 y 90111501

FECHA 25 de septiembre de 2026
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1. METODOLOGIA

La matriz se elaboré conforme al Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion (M-ICR-01) de la ANCP-CCE, basado en la norma ISO 31000 y en el Documento Conpes
3714 de 2011, en cinco pasos: establecimiento del contexto; identificacion y clasificacion; evaluacion y
calificacion; asignacion y tratamiento; y monitoreo y revisién. Es exclusiva de este proceso y coincide con

-
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la incorporada en el Analisis del Sector, los Estudios Previos y la Invitacion Publica.

2. CONTEXTO DEL PROCESO

Objeto

PRESTACION DE SERVICIOS PARA GARANTIZAR EL HOSPEDAJE A
LOS MIEMBROS DE LA FUERZA PUBLICA QUE VAN A REFORZAR Y
ACOMPANAR ACTIVIDADES DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
DEL ORDEN PUBLICO, SEGURIDAD Y CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO
DE BELALCAZAR, CALDAS

Valor y sistema

DIEZ MILLONES DE PESOS ($10.000.000), IVA incluido, bajo el sistema de
precios unitarios fijos a monto agotable

Desde la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos
de perfeccionamiento y ejecucion, hasta el treinta y uno (31) de diciembre de

D dos mil veintiséis (2026), o hasta agotar el presupuesto oficial, lo primero que
ocurra
Municipio de Belalcazar (Secretaria General y de Gobierno, Secretaria de
Participes Hacienda), contratista, Estacion de Policia de Belalcazar y unidades de la
Fuerza Publica de apoyo
Oferta local reducida de pequefios establecimientos de alojamiento en la
Mercado

cabecera municipal

Fuente de recursos

1.2.3.2.06 Contribucién sobre contratos de obra publica (Fondo Territorial de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, FONSET)

3. ESCALAS DE CALIFICACION

VALORACION gﬁgfﬁg"ﬁggg IMPACTO (TABLA 3 M-ICR-01): IMPACTO: CRITERIO
01) CRITERIO CUALITATIVO MONETARIO
Insignificante: obstruye la ejecucion Sobrecostos iguales o
1 Raro e inferiores al 1 % del valor
de manera intrascendente
del contrato
Menor: dificulta la ejecucion de .
. ) . Sobrecostos iguales o
2 Improbable manera baja; con medidas minimas e o
. inferiores al 5 %
se logra el objeto
3 Posible Moderado: afecta la ejecucion sin Sobrecostos entre el 5 % y
alterar el beneficio para las partes el 15 %

www.belalcazar-caldas.gov.co
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VALORACION gigf:g"dggg_ IMPACTO (TABLA 3 M-ICR-01): IMPACTO: CRITERIO
01) CRITERIO CUALITATIVO MONETARIO
May_or: op§truye sus’tanmalm_ente la Sobrecostos entre el 15 %
4 Probable ejecucion, pero aun permite la o
., . y el 30 %
consecucioén del objeto
Catastrofico: perturba gravemente la .
. . L X L Sobrecostos superiores al
5 Casi cierto ejecucion e imposibilita la o
- : 30 %
consecucioén del objeto

PR A ot ) | CATEcOR | COPICODE CoLORENEL uAPA
2,3y4 Riesgo bajo Verde
5 Riesgo medio Amarillo
6y7 Riesgo alto Naranja
8,9y 10 Riesgo extremo Rojo vino

El impacto de cada riesgo corresponde a la mayor valoracion resultante entre el criterio cualitativo y el
criterio monetario, conforme al Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de
Contratacion (M-ICR-01) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica, Colombia Compra Eficiente.

4. MATRIZ DE RIESGOS

Identificacion y clasificacion:

% z CONSECUENCIA
N.°| CLASE |FUENTE| ETAPA TIPO | e CRneaoN @gﬁo) DE LA
OCURRENCIA
Valor desalineado con los
precios de mercado: las
dos cotizaciones recibidas
rotulan como IVA un 31,8
% cuya composicion no su gl;enrt; th:zcios
esta aclarada, tienen b P .
. _ o ; techo y declaratoria
1 | General | Interno | Planeacién | Econémico | formato idéntico y validez .
. de desierta, o pago
vencida, y la muestra de
. > < . ) de sobrecostos por
precios unitarios es inferior un IVA inexistente
a cinco registros, de modo '
que los precios techo
podrian no reflejar el
mercado local.
e L . Incertidumbre en la Subejecucion o
2 | Especifico| Interno | Planeaciéon | Operacional ) . .
demanda: el numero de agotamiento
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% - CONSECUENCIA
N.°| CLASE |FUENTE| ETAPA TIPO PU%%SECEL';%%‘( ((%’lﬁo) DE LA
OCURRENCIA
uniformados y de noches anticipado del
depende de refuerzos no presupuesto y
programados que define el necesidad no
mando de la Policia cubierta al final de
Nacional y de las Fuerzas la vigencia.
Militares.
Ejecucion de recursos del
FONSET sin la priorizacion
del Comité Territorial de .
oo . Observacion o
Orden Publico o sin -
. hallazgo fiscal y
coherencia con el Plan L2
Integral de Seguridad disciplinario por
3 | Especifico| Interno | Planeacién | Regulatorio g €9 Y | destinacion irregular
Convivencia Ciudadana de recursos de
(Decreto 399 de 2011, arts. e
. destinacion
17 y 18, compilado en el especifica
Decreto 1066 de 2015; P :
Acuerdo 028 de 2025, arts.
324 a 326).
Requisitos habilitantes
desproporcionados frente a .
. Ausencia de
una oferta local reducida
(municipio de 10.950 oferentes
4 | General | Interno | Planeacion | Operacional . ) habilitados y
habitantes con pocos -
o declaratoria de
establecimientos de .
o desierta.
alojamiento en la
cabecera).
Colusion o falta de
independencia entre Precios no
oferentes: las dos competitivos,
. cotizaciones del estudio de afectacion de la
. Social o o o
5 | General | Externo | Seleccién olitico mercado presentan seleccién objetiva y
P diagramacion y textos posibles practicas
idénticos, lo que exige restrictivas de la
verificar la independencia competencia.
de los proveedores.
Incumplimiento
Ofertas artificialmente bajas posterior o
6 | General | Externo | Seleccion | Econdmico que comprometan la prestacion
calidad del alojamiento. deficiente del
servicio.
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5 z CONSECUENCIA
N.°| CLASE |FUENTE| ETAPA TPO | e CRnea o (ggﬁo) DE LA
OCURRENCIA
Acepta_C|on de una oferta Nulidad del
de quien no cumple los
O i . contrato,
7 | General | Interno | Seleccion |Operacional requisitos habilitantes, esta responsabilidad
P incurso en inhabilidad o fesponse ;
' . L disciplinaria y fiscal
figura en listas restrictivas FEDrOCesoSs
sin la verificacion debida. yrep '
Indisponibilidad de la Imposibilidad de
. . .| plataforma SECOP Il en los | presentar ofertas y
8 | General | Extemo | Seleccion | Tecnolégico dias de observaciones o de alteracion del
cierre. cronograma.
El proponente seleccionado | Retraso en el inicio
. . . no entrega las garantias de la ejecucién y
9 | General | Externo | Contratacion| Financiero exigidas o las entrega por necesidad
fuera del término. desatendida.
Omision del registro
presupuestal o de la Imposibilidad de
publicacién oportuna de los | iniciar la ejecucién y
10| General | Interno |Contratacion| Financiero | documentos del proceso en| observaciones de
el SECOP I (art. los 6rganos de
2.2.1.1.1.7.1 del Decreto control.
1082 de 2015).
Falta de disponibilidad de
habitaciones en fgf:has de Uniformados sin
alta ocupacion e
11 | Especifico| Externo | Ejecucién |Operacional (festividades, puentes ::gft‘;nclgr:t%gl
P ! P festivos, temporada . i
; dispositivo de
decembrina) cuando se .
. oo seguridad.
requiere el alojamiento de
los uniformados.
Exposicion de la seguridad
del personal uniformado y Afectacion de la
Social o de los demas huéspedes | vida e integridad de
12 | Especifico| Externo | Ejecucion olitico por la divulgacion de la las personas y del
P presencia, numero o rutina | dispositivo de orden
de la Fuerza Publica en un publico.
establecimiento civil.
Prestacion del servicio por Afectacion del
. . . debajo de las descanso del
13| General | Externo | Ejecuciéon |Operacional especificaciones (aseo, personal y de la
lenceria, bafio, ventilacién, | finalidad del gasto.
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% z CONSECUENCIA
N.°| CLASE |FUENTE| ETAPA TIPO PU%%SECEL';%%‘( (ggﬁo) DE LA
OCURRENCIA
suministro de agua o
condiciones sanitarias).
Aumento de costos del .
. . e Presion sobre el
contratista por inflacion equilibrio
14 | General | Externo | Ejecucion | Econdmico | (variacion anual del IPC de quit
o econdmico del
6,24 % a agosto de 2026)
contrato.
durante el plazo.
Afectacion de la
Retraso de los pagos por liquidez del
. . . . falta de PAC o por demoras contratista y
15| General | Interno | Ejecucion | Financiero .
en el trdmite de las eventual
cuentas. suspension del
servicio.
Creacion o modificacion de |  Alteracion de la
. . . tributos nacionales o ecuacion
16 | General | Externo | Ejecuciéon | Regulatorio L .
municipales que graven el econdmica del
servicio después del cierre. contrato.
Sismos, lluvias intensas o
De la deslizamientos que afecten Imposibilidad
17 | Especifico| Externo | Ejecucion la infraestructura del temporal de prestar
naturaleza o !
establecimiento o el acceso el servicio.
a la cabecera municipal.
Manejo inadecuado de
residuos sélidos y consumo Impacto ambiental
18 | General | Externo | Ejecucion | Ambiental ineficiente de agua y pacto raly
. gt sanitario negativo.
energia en la prestacién del
servicio.
Incumplimiento de las Reclamaciones
. L laborales con
. . Social o | obligaciones laborales y de L
19| General | Externo | Ejecucion i . . eventual solidaridad
politico seguridad social del -
. y afectacion de la
personal del contratista. .\
prestacion.
Soportes insuficientes del
servicio prestado (planillas | Pagos indebidos,
sin firma del comandante, detrimento
20| General | Interno | Ejecucion |Operacional | noches no conciliadas) que patrimonial o
impiden pagar o liquidar, o imposibilidad de
que conducen a pagar liquidar el contrato.
noches no prestadas.
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Evaluacion, asignacion, tratamiento y valoracion residual:

TRATAMIENT
O O CONTROL P | VALOR
A RESIDU | RESIDU | RESIDU
IMPLEMENTA AL AL AL
R

Reducir
probabilidad:
reconstruccion
del precio techo
con la base
cotizada, las
cargas
municipales
legitimas (9,8
%)y el IVA del
19 % (art. 468
E.T.); contraste
113/3] 6 Alto Entidad con quince 2 2 4 Bajo
contratos 2026
verificados en
SECORP II;
aclaracion de
las cotizaciones
y tercera
cotizaciéon
independiente
antes de
publicar;
sistema de
monto agotable.

CATEGOR
iA
RESIDUA
L

N. VALO | CATEGOR | ASIGNA
R 1A DO A

o
U

Aceptary
reducir impacto:
contrato por
precios
unitarios a
monto agotable;
programacion
mensual con el
comandante de
la Estacion de
Policia;
seguimiento del

2|42 6 Alto Entidad 3 1 4 Bajo
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TRATAMIENT
O O CONTROL P | VALOR
A RESIDU | RESIDU | RESIDU
IMPLEMENTA AL AL AL
R

saldo por el
supervisor.

CATEGOR
iA
RESIDUA
L

N. VALO | CATEGOR | ASIGNA
R 1A DO A

Evitar:
incorporar al
expediente el

acta del Comité
Territorial de
Orden Publico y
el Plan Anual
de Inversiones
del FONSET
que priorizan el
gasto, antes de
la publicacion.

3 (2|4 6 Alto Entidad 1 4 5 Medio

Reducir
probabilidad:
requisitos
proporcionales;
experiencia
acreditable con
contratos
publicos o

privados; 2 2 4
admision de
personas
naturales y
proponentes
plurales;
subsanabilidad
conforme al art.
5 de la Ley
1150 de 2007.

Reducir
probabilidad:
verificacion en
5|34 7 Alto Entidad RUES de 2 3 5 Medio
propietarios y
representantes;
declaracion de

4133 6 Alto Entidad Bajo
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TRATAMIENT
O O CONTROL P | VALOR
A RESIDU | RESIDU | RESIDU
IMPLEMENTA AL AL AL
R

independencia
en el
compromiso
anticorrupcion;
cruce de
direcciones IP y
usuarios del
SECORP II;
remision a la
Superintendenc
ia de Industria y
Comercio si hay
indicios.

CATEGOR
iA
RESIDUA
L

N. VALO | CATEGOR | ASIGNA
R 1A DO A

o
U

Reducir
probabilidad:
procedimiento
del art.
2.2.1.1.2.2.4 del
6 2(3] 5 Medio Entidad Decreto 1082 1 3 4 Bajo
de 2015 con
requerimiento
de explicacion y
analisis del
evaluador.

Reducir
probabilidad:
lista de
chequeo de
habilitantes;
consulta de
antecedentes
712|4] 6 Alto Entidad disciplinarios, 1 3 4 Bajo
fiscales,
judiciales,
REDAM y
medidas
correctivas;
consulta de
listas de

Pagina 9 de 19

Nit: 890802650-9
Palacio Municipal - Sede Principal:
Direccién: Calle 15 Nro 4 - 17

ﬁ @alcbelalcazar Email radicaciones: ventanillaunicabelalcazar@belalcazar-caldas.gov.co
Email: alcaldia@belalcazar-caldas.gov.co
Teléfono: 310 636 2296

www.belalcazar-caldas.gov.co



ALCALDIA
BELALCAZAR

TRATAMIENT
O O CONTROL P | VALOR
A RESIDU | RESIDU | RESIDU
IMPLEMENTA AL AL AL
R

organismos
multilaterales
con constancia
(art.
2.21.1.2.210
del Decreto
1082 de 2015,
adicionado por
el Decreto 0997
de 2026).

Reducir
impacto:
aplicacion del
protocolo de
8|22 4 Bajo Entidad | indisponibilidad 1 2 3 Bajo
de la ANCP-
CCE y adenda
de ajuste del
cronograma.

CATEGOR
iA
RESIDUA
L

N. VALO | CATEGOR | ASIGNA
R 1A DO A

Transferir y
reducir impacto:
término de tres
(3) dias habiles

para constituir
garantias;
aceptacion de
la oferta 1 3 4 Bajo
siguiente en
orden de precio
si la primera no
cumple,
siempre que se
encuentre
habilitada.

Reducir
probabilidad:
1012(3| 5 Medio Entidad lista de 1 2 3 Bajo

chequeo de
perfeccionamie

Contratist
a

912|3] 5 Medio

Pagina 10 de 19

Nit: 890802650-9

Palacio Municipal - Sede Principal:

Direccion: Calle 15 Nro 4 - 17

ﬁ @alcbelalcazar Email radicaciones: ventanillaunicabelalcazar@belalcazar-caldas.gov.co

Email: alcaldia@belalcazar-caldas.gov.co
Teléfono: 310 636 2296

www.belalcazar-caldas.gov.co



ALCALDIA
BELALCAZAR

TRATAMIENT
O O CONTROL P | VALOR
A RESIDU | RESIDU | RESIDU
IMPLEMENTA AL AL AL
R

nto; publicacién
dentro de los
tres (3) dias
siguientes a la
expedicion de
cada
documento.

CATEGOR
iA
RESIDUA
L

N. VALO | CATEGOR | ASIGNA
R 1A DO A

Transferir y
reducir
probabilidad:
obligacién de
atender
solicitudes con
aviso minimo
de doce (12)
Contratist h°ra!3? .
11|34 7 Alto a capacidad 2 2 4 Bajo

minima
simultanea
exigida; reserva
prioritaria en
fechas
programadas;
garantia de
cumplimiento;
multas.

Reducir
probabilidad e
impacto:
obligacién de
reserva de la
informacion;

control de 1 4 5 Medio
acceso y
registro de
huéspedes;
coordinacion de
medidas de
seguridad con

Comparti

1212(5| 7 Alto
do
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N. VALO

CATEGOR
iA

ASIGNA
DO A

TRATAMIENT
O O CONTROL
A
IMPLEMENTA
R

P
RESIDU
AL

|
RESIDU
AL

VALOR
RESIDU
AL

CATEGOR

iA
RESIDUA
L

el comandante;
la custodia del
armamento y la
dotacién
corresponde a
la Fuerza
Publica.

13|13|3| 6

Alto

Contratist
a

Transferir:
garantia de
calidad del
servicio;
verificacion de
especificacione
s al inicioy en
cada periodo;
multas y
requerimientos
del supervisor.

Bajo

1421 3

Bajo

Contratist
a

Aceptar:
precios
unitarios fijos
durante el
plazo, que no
excede la
vigencia 2026;
el contratista
incorpora la
previsién en su
oferta.

Bajo

15(2|2| 4

Bajo

Entidad

Reducir
probabilidad:
programacion
del PAC;
término de
pago de treinta
(30) dias
calendario;
tramite

prioritario de la

Bajo
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o

VALO

CATEGOR
iA

ASIGNA
DO A

TRATAMIENT
O O CONTROL
A
IMPLEMENTA
R

P
RESIDU
AL

|
RESIDU
AL

VALOR
RESIDU
AL

CATEGOR
iA
RESIDUA
L

cuenta
certificada por
el supervisor.

16

Bajo

Entidad

Aceptar:
restablecimient
o del equilibrio

conforme al
articulo 27 de la
Ley 80 de 1993
cuando se
acredite la
afectacion.

Bajo

17

Alto

Comparti
do

Reducir
impacto: plan
de contingencia
con
establecimiento
alterno de
condiciones
equivalentes,
previa
autorizacion del
supervisor y sin
mayor costo;
suspension del
contrato por
fuerza mayor
cuando
proceda.

Medio

18

Bajo

Contratist
a

Reducir
probabilidad:
obligaciones de
separacién en
la fuente,
disposicion a
través del
prestador del
servicio publico
de aseo y uso

Bajo
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TRATAMIENT
O O CONTROL P | VALOR
A RESIDU | RESIDU | RESIDU
IMPLEMENTA AL AL AL
R

eficiente de
agua y energia.

CATEGOR
iA
RESIDUA
L

N. VALO | CATEGOR | ASIGNA
R 1A DO A

Transferir:
garantia de
pago de
salarios,
prestaciones
191213 5 Medi Contratist | . SOC'aIeS € .

edio a indemnizacione 1 3 4 Bajo
s laborales;
verificacion
mensual de
aportes (art. 50
Ley 789 de
2002).

Reducir
probabilidad:
formato de
control diario de
alojamiento
firmado por el
comandante o
Comparti | su delegadoy

do por el
contratista;
conciliaciéon
mensual del
supervisor;

liquidacién con

balance de

noches.

20(13|3| 6 Alto 1 3 4 Bajo

Responsables, fechas y monitoreo:
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¢AFECTA | RESPONSABL FECHA
N. | EJECUCION E DE FECHA | Estimapa pe | MONITOREO: | pegiopicipap
o IMPLEMENTAR | ESTIMADA - ¢COMO SE . F
DEL FINALIZACIO > : ¢CUANDO?
CONTRATO EL DE INICIO N REALIZA?
> TRATAMIENTO
Revisién de
Secretaria observaciones
General y de al estudio de Una vez, antes
1 No . 25/09/2026 07/10/2026 de la publicacion
Gobierno mercado y del al cierre
(estructuracion) resultado del y
cierre
Informe
mensual de
2 si Supervisordel | Actade | 54/1515006 _saldo Mensual
contrato inicio ejecutado
frente ala
programacion
, Lista de
3 No Gonoral v de | 2500012026 | 071102026 | Chedueodel | Unavez antes
Gobier?w/o expediente | de la publicacién
precontractual
Analisis de
Secretaria observaciones Una vez. al
4 No General y de 25/09/2026 14/10/2026 y nimero de cierre’
Gobierno ofertas
recibidas
Evaluador Verificacion
5 No designado por el 14/10/2026 19/10/2026 documental Una vez, en la
ordenador del durante la evaluacioén
gasto evaluacion
Comparacién
Evaluador de las ofertas
designado por el con los precios | Unavez, en la
6 No ordenador del 14/10/2026 19/10/2026 de referencia evaluacioén
gasto del Analisis del
Sector
Evaluador Constancias
designado y de consulta Una vez. en la
7 No Secretaria 14/10/2026 19/10/2026 | publicadas con evalua’cic’m
General y de el informe de
Gobierno evaluacion
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¢AFECTA | RESPONSABL FECHA
N. | EJECUCION E DE FECHA | Estimapa pe | MONITOREO: | pegiopicipap
o IMPLEMENTAR | ESTIMADA - ¢COMO SE . i
DEL EL DE INICIO FINALIZACIO REALIZA? : ¢CUANDO?
CONTRATO N ’
> TRATAMIENTO
(evaluacion
juridica)
Consulta de
Secretaria los reportes de Diaria durante el
8 No General y de 05/10/2026 19/10/2026 indisponibilida r0Ceso
Gobierno d de la ANCP- P
CCE
Contratista;
aprobacion por Revisién de la Una vez. tras la
9 Si la Secretaria 19/10/2026 22/10/2026 poliza en el ace técién
General y de SECOP I P
Gobierno
Secretaria
General y de Verificacion del
10 No Gobierno y 19/10/2026 22/10/2026 expediente Una vez
Secretaria de electronico
Hacienda
Registro de
. solicitudes
Contratista; X Mensual y por
11 Si verificacion del | AC@de | 3440000 | Btendidas | Coo 40 e vento
; inicio frente a
supervisor o programado
solicitudes
recibidas
Contratista y Verificacion de
comandante de
la Estacion de Acta de las
12 Si Policia: L 31/12/2026 | condiciones de Mensual
olicia; inicio
L reserva y de
seguimiento del 2CCeso
supervisor
Visita de
Contratista; Acta de verificacion y
13 Si verificacion del inicio 31/12/2026 encuesta de Mensual
supervisor satisfaccion al
comandante
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éAFf:TA RESPONSABL FECHA
N. | EJECUCION 221 FECHA | eorimapa DE | MONITOREO: | o oiopIciDAD
o IMPLEMENTAR | ESTIMADA - ¢ COMO SE . .
DEL EL DE INICIO FINALIZACIO REALIZA? : ¢CUANDO?
CONTRATO N :
> TRATAMIENTO
Presentacio Seguggento
14 Si Contratista ndela 31/12/2026 . Mensual
reclamaciones
oferta .
econdémicas
Secretariade | 5 g Tothno de
15 Si Hacienda y . 31/12/2026 NN Mensual
. inicio radicacién y de
supervisor
pago
Supervisor y Acta de Seguimiento
16 Si Secretaria de L 31/12/2026 normativo Trimestral
. inicio : ;
Hacienda tributario
Reporte de
17 Si Contrafistay | Actade | 54,4550 | Novedadesy | g ontg
supervisor inicio visita de
verificacion
Acta de Verificacion en
18 Si Contratista inicio 31/12/2026 visita de Mensual
supervision
Contratista; Acta de RI(:\\rqﬁllgg 32
19 Si verificacion del L 31/12/2026 P Mensual
; inicio aportes con
supervisor
cada cuenta
. Conciliacion de
20 Si SuperV|§or y A_ct_a_de Liquidacion | planillas contra Me_nsgal yen la
contratista inicio factura liquidacion

5. MAPA DE CALOR
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Gréfica 10. Mapa de calor de riesgos del proceso (M-ICR-01): nimeros de la matriz

Il Bajo(2a4) Medio (5) I Alto (6y 7) I Extremo (8 a 10)

Antes del tratamiento

Después del tratamiento

5 Casi cierto 5 Casi cierto

4 Probable 4 Probable

3 Posible

Probabilidad
&
)
Probabilidad

2 Improbable

o --- o
1 2 3 4 5 1 3 4 5
Insignif. Menor Moderado Mayor Catastrof. Insignif. Menor Moderado Mayor Catastrof.
Impacto Impacto

Valoracién = probabilidad + impacto (Tablas 4 y 5 del M-ICR-01). Fuente: matriz de riesgos exclusiva del presente proceso, elaborada el 25/09/2026.

6. RESUMEN DE LA ASIGNACION

NUMERO DE
ASIGNADO A RIESGOS RIESGOS
Entidad 11 1,2,3,4,5,6,7,8,10, 15, 16

Contratista 6 9, 11,13, 14,18, 19

Compartido 3 12,17, 20

CATEGORIA ANTES DEL TRATAMIENTO | DESPUES DEL TRATAMIENTO
Bajo 5 16
Medio 4 4
Alto 1 0

Extremo 0 0
7. PROPAGACION A LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO
TRATAMIENTO DOCUMENTO DONDE SE INCORPORA RIESGOS
Garantia de cumplimiento del 10 % Estudios Prgwps, nhumeral 17; Invitacion 9, 11
Publica, numeral 23
Garantia de calidad del servicio del 10 Estudios Previos, numeral 17; Invitacion
( SV 13
Yo Publica, numeral 23
Pagina 18 de 19
Nit: 890802650-9
_ Palacio Municipal - Sede Principal:
www.belalcazar-caldas.gov.co S
ﬁ @alcbelalcazar Email radicaciones: ventanillaunicabelalcazar@belalcazar-caldas.gov.co

Email: alcaldia@belalcazar-caldas.gov.co
Teléfono: 310 636 2296



7
e

ALCALDIA
BELALCAZAR

TRATAMIENTO DOCUMENTO DONDE SE INCORPORA RIESGOS
Garantia de salarios y prestaciones del Estudios Previos, numeral 17; Invitacion
o i 19
5% Publica, numeral 23
Multas v clausula penal Estudios Previos, numeral 17; Invitacion 1113
y P Publica, numeral 23; ANEXO N.° 10 '
Obllggmones Qe reserva, seguridad, Estudios Previos, numeral 2.2.1; Invitaciéon 11,12, 13, 18,
capacidad, calidad, ambientales y de L
. Publica, numeral 7.1 20
control diario
Precios unitarios fijos a monto Estudios Previos, numerales 4 y 8; Invitacion
g 2,14
agotable Pudblica, numerales 10y 14
Consulta de a”t‘?c?de”tes y listas Invitacién Publica, numeral 15 7
restrictivas
Soportes previos a la publicacién: acta
del Comité Territorial de Orden
. PUb“COZ tercera gqtlza_c’|on Expediente precontractual 1,2,3,5
independiente, verificacion de
cotizantes, extracto del PAA y oficio
del comandante sobre los refuerzos

El supervisor revisara mensualmente la matriz durante la ejecucion, registrara los eventos ocurridos y
propondra los ajustes de tratamiento que se requieran; la revision final se documentara en el informe de

liquidacion.

Para constancia se firma en Belalcazar, Caldas, el 25 de septiembre de 2026.

@)\Noﬂc Qr \vAreJ((ero D

DAHIANA ANDREA HERRERA DUARTE

Secretaria General y de Gobierno, Dependencia solicitante
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